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"Nel 1979, due uomini con un'idea e tanta buona volontà fondarono qualcosa che oggi è diventato un presidio
insostituibile per migliaia di persone. Quarantacinque anni dopo, quella fiamma non si è spenta — si è moltiplicata."

— Il Consiglio Direttivo, Relazione di Missione 2025

Chi siamo

La Croce Bianca Volpianese ODV è un'organizzazione di volontariato iscritta al RUNTS, con sede legale a Volpiano (TO).

Fondata nel 1979 da Carmine De Ninno e Domenico Giannasso, è da 45 anni un riferimento irrinunciabile per la salute e la

sicurezza del territorio del Volpianese e delle aree circostanti.

Operando nell'ambito dei servizi socio-sanitari, l'associazione gestisce convenzioni con il Servizio di Emergenza 118, con le ASL

TO4 e TO2 per il trasporto dializzati, pazienti RIA, TBU e ADI, garantendo continuità h24 grazie al lavoro sinergico di volontari e

personale dipendente.
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La nostra missione

La Croce Bianca Volpianese persegue finalità di solidarietà sociale nel settore della salute, del soccorso sanitario e

dell'assistenza alla persona, ispirandosi a tre principi fondamentali:

🤝
Solidarietà

Nessuno lasciato indietro. Il soccorso è un
diritto, non un privilegio.

⚡
Prontezza

Servizio h24, 365 giorni l'anno. Ogni minuto
conta.

🏅
Qualità

Formazione continua, mezzi efficienti,
personale motivato.

Il capitale umano

Il 2025 ha segnato un traguardo organizzativo: l'assunzione di 4 dipendenti stagionali ha garantito a tutto il personale il diritto

al riposo, riducendo straordinari onerosi e migliorando la qualità del servizio. Coperte 42.490 ore di servizio convenzionato.

Innovazione gestionale 2025

L'inserimento di dipendenti stagionali ha garantito turni più regolari e ridotto il ricorso allo straordinario, favorendo

una gestione più attenta dei mezzi. Questo ha contribuito a una riduzione del 59% delle manutenzioni straordinarie, grazie al

passaggio a un approccio di manutenzione preventiva. Efficienza ed etica, insieme.
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Identità e Missione
Chi siamo, da dove veniamo, i nostri valori fondanti
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Progetti attivi sul territorio

In corso Volpiano Cardio Protetta
Diffusione dei defibrillatori (DAE) sul territorio in collaborazione con il Comune di Volpiano. Nel 2025 raccolta fondi dedicata: € 4.675,60 raccolti per
l'installazione di nuovi DAE in luoghi pubblici strategici.

Partnership Screening audiometrici gratuiti — Audionova
In collaborazione con Audionova, screening uditivi gratuiti periodici in sede, aperti a tutta la popolazione. Prevenzione concreta e accessibile.

Ogni sabato "Colorare le Emozioni" — con Annamaria D'Agostino
Corso di disegno per bambini (due fasce d'età) in sede ogni sabato, per trasmettere i valori di integrazione e rispetto. Rivolto anche ad aziende,
scuole e caregiver (Alzheimer, Parkinson).

Continuativo Formazione nelle scuole — BLS-D e cittadinanza attiva
I volontari portano nelle scuole moduli formativi su primo soccorso, uso del DAE e cittadinanza attiva, con esercitazioni pratiche e testimonianze
dirette.

Nucleo attivo Protezione Civile
Squadra equipaggiata con tende, torri faro, generatori, pompe,
motoseghe e mezzi fuoristrada. Operativa in coordinamento con le
autorità.

3 obiettori Servizio Civile Universale
Canale di ricambio generazionale e trasmissione dei valori del
volontariato, con percorso formativo completo.

Gruppo Giovani (14–28 anni)
Spazio per ragazze e ragazzi interessati al volontariato: formazione su soft skills, laboratori nelle scuole, campagne di

prevenzione, incontri regionali ANPAS Piemonte. Aperto a tutti, gratuito, compatibile con studio e lavoro.

Formazione 2025

Nel 2025 la formazione dei volontari è cresciuta del +56%. L'associazione eroga corsi riconosciuti dalla Regione Piemonte su

due livelli:

L I V E L L O  B A S E  B 2

54 ore teoriche + 40 pratiche. Abilita al trasporto sanitario,
dimissioni e assistenze a manifestazioni.

L I V E L L O  AVA N Z ATO  B 3

Abilita ai servizi di emergenza sanitaria 118 e al
coordinamento con la Centrale Operativa del 112.
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Progetti Attivi e Prospettive Future
Le attività sul territorio, i progetti sociali e la visione per il futuro
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Obiettivi futuri

🚑
Nuova ambulanza 118

Leasing dedicato coperto dalla nuova
convenzione 118 (€ 324.741/anno da gen.

2026).

❤️
Espansione Cardio Protetta

Nuovi DAE in aree pubbliche e ampliamento
BLSD per cittadini e imprese.

👩‍⚕️
Servizi privati

Target € 60.000 da trasporti privati nel 2026
grazie alla stabilizzazione del parco mezzi.

📱
Comunicazione digitale

Prenotazione Ambubook, raccolta fondi online,
maggiore visibilità 5×1000.

🎓
Corso volontari 2026

Avviato feb. 2026 con patrocinio Comune di
Volpiano. Amplia la base volontaria.

🏛

Ripristino patrimonio RUNTS
Obiettivo: superare la soglia +€ 15.000 di

patrimonio netto entro 2027.

R  O  A  D  M  A  P     S  T  R  A  T  E  G  I  C  A

Ritorno all'utile positivo 2025

+€ 34.524 · Prima volta dopo 5 anni di perdite

Nuova ambulanza 118 in leasing 2026

Convenzione € 324.741/anno · copre interamente il mezzo

Target servizi privati 2026

Obiettivo € 60.000 grazie alla stabilizzazione flotta

Razionalizzazione flotta 2026

Risparmio atteso -€ 30.000 con noleggio full service

Patrimonio netto > +€ 15.000 2027

Superamento soglia RUNTS · obiettivo legale fondamentale



595.219
C H I L O M E T R I  P E R C O R S I

▲ +7,2% vs 2024

17.278
S E R V I Z I  E R O G AT I

▲ +7,2% vs 2024

42.490
O R E  D I  S E R V I Z I O  C O N V E N Z I O N AT O

La geografia del soccorso — Convenzioni 2025

AREA / CONVENZIONE KM 2025 N° SERVIZI % KM

Azienda Sanitaria Zero (118 MSB) 115.883 3.379 19,5%

ASL Città di Torino — TO2 115.941 4.090 19,5%

ASL TO4 — Lotto 8 (Dialisi) 156.096 4.086 26,2%

ASL TO4 — Lotto 1 (Cirié–Lanzo) 137.446 4.162 23,1%

ASL TO4 — Lotto 4 (R.I.A.) 16.004 173 2,7%

ASL TO4 — Lotto 3 (T.B.U.) 11.296 173 1,9%

Privati / Assistenze / Sociale 42.553 1.215 7,1%

TOTALE 595.219 17.278 100%

Distribuzione per area

ASL TO4 — Lotto 1 Cirié/Lanzo 4.162 servizi (24,1%)

ASL TO4 — Dialisi (Lotto 8) 4.086 servizi (23,7%)

ASL TO2 (Città di Torino) 4.090 servizi (23,7%)

118 MSB (Azienda Zero) 3.379 servizi (19,6%)

Privati / Assistenze / Altre 1.561 servizi (9,0%)

S  E  Z  I  O  N  E     2

Impatto Operativo
595.219 km percorsi. 17.278 vite toccate.
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Fatturazioni ASL TO4 — Dettaglio 2025

CONVENZIONE MENSILE (€) TOTALE ANNUO (€)

Lotto 8 — Dialisi 22.578,50 270.942,00

Lotto 1 — Cirié / Lanzo 7.049,17 84.590,04

Lotto 4 — R.I.A. 12.563,50 150.762,00

Lotto 3 — T.B.U. 6.214,75 74.577,00

Totale ASL TO4 — 580.871,04

118 MSB (Azienda Zero) 24.642,83 295.714,00

ASL TO2 — Lotto 6 (Città di Torino) — 23.195,85

ASL TO2 — Lotto 7 (Dialisi) — 83.004,69

ASL TO2 — Lotto 8 — 72.650,06

Comune di Volpiano — Servizio Pesce — 3.850,00

Servizi a privati e altri — 55.643,00

TOTALE CONVENZIONI E SERVIZI — 1.115.928,60

Transizione ASL TO2 senza interruzioni

Il 1° giugno 2025 è scattato il passaggio ai nuovi lotti ASL TO2. La transizione è avvenuta senza alcuna interruzione

del servizio, mantenendo la continuità assistenziale per tutti i pazienti.

RICAVI PER CONVENZIONE 2025

118 MSB (Azienda Zero) € 295.714

Dialisi ASL TO4 · Lotto 8 € 270.942

ASL TO4 · R.I.A. (Lotto 4) € 150.762

ASL TO4 · Lotto 1 Cirié–Lanzo € 84.590

ASL TO4 · T.B.U. (Lotto 3) € 74.577

ASL TO2 (Città di Torino · tutti i lotti) € 178.851

Servizi privati e altri € 59.493

TOTALE CONVENZIONI E SERVIZI: € 1.115.929



+34.524 €
U T I L E  D ' E S E R C I Z I O

▲ Prima volta in attivo dopo anni

1.400.096 €
T O TA L E  R I C AV I

▲ +15,0% vs 2024

1.365.571 €
T O TA L E  C O S T I

▲ +4,8% vs 2024

Confronto 2024 / 2025

VOCE CONSUNTIVO 2025 CONSUNTIVO 2024 VARIAZIONE

Totale Ricavi e Proventi € 1.400.095,61 € 1.218.041,01 ▲ +€ 182.055

Totale Costi e Oneri € 1.365.571,16 € 1.303.147,27 ▲ +€ 62.424

RISULTATO D'ESERCIZIO +€ 34.524,45 -€ 85.106,26 ▲ +€ 119.631

Struttura dei Ricavi 2025

VOCE IMPORTO (€) %

Convenzione 118 MSB 295.713,96 21,1%

Convenzioni ASL TO4 (Dialisi, RIA, TBU, Cirié) 580.871,04 41,5%

Convenzioni ASL TO2 (tutti i lotti) 178.850,60 12,8%

Comune di Volpiano & altre convenzioni 3.850,00 0,3%

Servizi a privati, assistenze e corsi DAE 56.643,00 4,0%

Contributi 5×1000 5.091,58 0,4%

Liberalità e donazioni 10.960,96 0,8%

Raccolta fondi dedicate (DAE, furgone, festa 45°) 11.190,88 0,8%

Utilizzo fondi vincolati e contributi c/impianti 50.248,64 3,6%

Rimborsi assicurazioni, UTF, abbuoni 14.144,34 1,0%

Proventi straordinari (sopravvenienze, plusvalenze, rimborsi) 192.530,61 13,7%

TOTALE RICAVI 1.400.095,61 100%

S  E  Z  I  O  N  E     3

Risultati Economici
Da -€ 85.106 a +€ 34.524. Una svolta, non un caso. 03



Struttura dei Costi 2025

VOCE IMPORTO (€) %

Costi per il personale 795.636,69 58,3%

Servizi per automezzi 197.815,90 14,5%

Servizi amministrativi 82.874,96 6,1%

Ammortamenti immobilizzazioni materiali 77.027,69 5,6%

Oneri straordinari (rimborsi a convenzioni, sopravvenienze) 76.247,14 5,6%

Affitti e locazioni passive 43.047,68 3,2%

Acquisto materiali sanitari e di consumo 34.894,44 2,6%

Oneri diversi di gestione 16.170,00 1,2%

Servizi gestionali (energia, gas, vigilanza) 16.784,75 1,2%

Servizi volontari e O.d.C. 13.901,21 1,0%

Oneri finanziari 4.423,19 0,3%

Quote associative e relazioni esterne 6.104,80 0,4%

Servizi per acquisti 642,71 0,0%

TOTALE COSTI 1.365.571,16 100%

DISTRIBUZIONE DEI COSTI 2025

Personale dipendente 58,3% · € 795.637

Servizi automezzi 14,5% · € 197.816

Servizi amministrativi 6,1% · € 82.875

Ammortamenti 5,6% · € 77.028

Oneri straordinari 5,6% · € 76.247

Affitti e locazioni 3,2% · € 43.048

Acquisto materiali 2,6% · € 34.894

Altri costi 4,1% · € 58.026



Situazione al 31/12/2025

ATTIVO

VOCE €

Immobilizzazioni materiali 204.962,22

Rimanenze e acconti 1.747,20

Crediti verso clienti 164.696,96

Crediti attivo circolante 391.519,89

Disponibilità liquide 24.899,24

Ratei e risconti attivi 22.962,45

TOTALE ATTIVO 810.787,96

PASSIVO

VOCE €

Fondo TFR 97.138,09

Debiti verso fornitori 258.395,50

Debiti tributari 221.093,97

Debiti v/istituti prev.li 79.746,15

Altri debiti + ratei 204.418,96

Patrimonio netto -50.004,71

TOTALE PASSIVO 810.787,96

Evoluzione Patrimonio Netto (2015–2026)

€ 260.963
2015

€ 298.727
2016

€ 297.629
2017

€ 182.625
2018

€ 152.525
2019

-€ 41.867
2020

-€ 24.217
2021

-€ 28.073
2022

-€ 30.747
2023

-€ 48.909
2024

-€ 50.005
2025

-€ 17.644
2026*

*Stima 2026 da bilancio preventivo

Nota sul patrimonio netto negativo

Il patrimonio netto negativo (-€ 50.005) è interamente riconducibile alle perdite cumulate 2020–2024 (€ 173.579). L'utile 2025 (+€

34.524) ha avviato la copertura. Le riserve vincolate (€ 89.050) sono destinate all'acquisto di mezzi. Obiettivo 2026–2027: superare
la soglia RUNTS di +€ 15.000.

S  E  Z  I  O  N  E     4

Stato Patrimoniale
Fotografia patrimoniale al 31 dicembre 2025
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Obiettivo RUNTS

L'art. 22 del D.Lgs. 117/2017 richiede un patrimonio netto minimo di € 15.000 per il mantenimento della personalità giuridica.

Obiettivo 2026–2027: superare stabilmente questa soglia.

Proiezione patrimoniale

ANNO RISULTATO D'ESERCIZIO PATRIMONIO NETTO STATO

2024 (consuntivo) -€ 85.106 -€ 48.909 CRISI

2025 (consuntivo) +€ 34.524 -€ 50.005 SVOLTA

2026 (preventivo) +€ 32.361 -€ 17.644* RIPRESA

Obiettivo > € 0 > +€ 15.000 TARGET RUNTS

*Il raggiungimento della soglia RUNTS è atteso entro il 2027, compatibilmente con il consolidamento delle nuove convenzioni.

Bilancio Preventivo 2026

VOCE IMPORTO (€)

ENTRATE

Convenzioni sanitarie (118, ASL TO4, ASL TO2) 1.028.361

Servizi privati e attività accessorie 61.500

Raccolta fondi e 5×1000 48.000

TOTALE ENTRATE 1.137.861

COSTI

Personale 710.000

Automezzi (leasing, carburante, manutenzioni) 259.000

Struttura e sede 77.000

Ammortamenti + amministrativi + altri 59.500

TOTALE COSTI 1.105.500

AVANZO DI GESTIONE PREVISTO +32.361

S  E  Z  I  O  N  E     5

Piano di Rilancio e Prospettive 2026
Il percorso verso la piena sostenibilità patrimoniale 05



Azioni strategiche 2026

🚑
Nuova convenzione 118

Valore annuo € 324.741 da gen. 2026.
Copre integralmente il leasing del

mezzo dedicato.

🚗
Razionalizzazione flotta

Leasing e noleggio full service.
Dismissione mezzi obsoleti. Risparmio

atteso -€ 30.000.

💰
Servizi privati

Target € 60.000 da trasporti privati
grazie alla stabilizzazione del parco

mezzi.

P R O I E Z I O N I  E  O B I E T T I V I  2 0 2 6

€ 324.741
Nuova conv. 118
annuo da gen. 2026

€ 60.000
Servizi privati

target 2026

-€ 30.000
Risparmio flotta

leasing full service

A N D A M E N T O  R I C AV I  2 0 2 2 - 2 0 2 6

0,98M

2022

1,09M

2023

1,22M

2024

1,40M

2025

1,14M

2026*

* Preventivo 2026 (non include proventi straordinari)

PERCORSO VERSO SOGLIA RUNTS (+€  15 .000 )

-€ 48.909
2024

-€ 50.005
2025

-€ 17.644
2026*

€ 15.000
TARGET



ATTIVO

Anno 2025 Anno 2024

A) QUOTE ASSOCIATIVE O APPORTI ANCORA DOVUTI

B) IMMOBILIZZAZIONI Anno 2025 Anno 2024

I - Immobilizzazioni immateriali

1) costi di impianto e di ampliamento

2) costi di sviluppo

3) diritti di brevetto industriale e di utilizzazione opere dell'ingegno

4) concessioni, licenze, marchi e diritti simili -                         -                         

5) avviamento

6) immobilizzazioni in corso e acconti

7) altre 43.076              48.458              

Totale immobilizzazioni immateriali 43.076 €              48.458 €              

II - Immobilizzazioni materiali

1) terreni e fabbricati

2) impianti e macchinari

3) attrezzature 7.509                9.094                

4) altri beni 154.377            234.092            

5) immobilizzazioni in corso e acconti -                         -                         

Totale immobilizzazioni materiali 161.886 €           243.186 €           

III - Immobilizzazioni finanziarie

1) partecipazioni in: -                         -                         

a) imprese controllate

b) imprese collegate

c) altre imprese

2) crediti -                         -                         

a) imprese controllate -                         -                         

- di cui esigibili entro l'esercizio successivo

- di cui esigibili oltre l'esercizio successivo

b) imprese collegate -                         -                         

- di cui esigibili entro l'esercizio successivo

- di cui esigibili oltre l'esercizio successivo

c) verso altri enti del Terzo settore -                         -                         

- di cui esigibili entro l'esercizio successivo

- di cui esigibili oltre l'esercizio successivo

Decreto MLPS del 05/03/2020

ASSOCIAZIONE CROCE BIANCA VOLPIANESE ORGANIZZAZIONE DI VOLONTARIATO

STATO PATRIMONIALE - BILANCIO 2025

Sede in Volpiano (TO) Piazza San Giovanni Bosco n. 3

C.F. 95000120014

Codice del Terzo Settore (D. Lgs. N. 117/2017 e S.M.I.)



d) verso altri -                         -                         

- di cui esigibili entro l'esercizio successivo

- di cui esigibili oltre l'esercizio successivo

3) altri titoli - -

Totale immobilizzazioni finanziarie - €                         - €                         

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI 204.962 €           291.644 €           

C) ATTIVO CIRCOLANTE Anno 2025 Anno 2024

I - Rimanenze

1) materie prime, sussidiarie e di consumo

2) prodotti in coso di lavorazione e semilavorati

3) lavori in corso su ordinazione

4) prodotti finiti e merci

5) acconti

Totale rimanenze - €                         - €                         

II - Crediti

1) verso utenti e clienti 540.962            432.160            

- di cui esigibili entro l'esercizio successivo 273.736            284.275            

- di cui esigibili oltre l'esercizio successivo 267.226            147.885            

2) verso associati e fondatori -                         -                         

- di cui esigibili entro l'esercizio successivo

- di cui esigibili oltre l'esercizio successivo

3) verso enti pubblici -                         -                         

- di cui esigibili entro l'esercizio successivo

- di cui esigibili oltre l'esercizio successivo

4) verso soggetti privati per contributi -                         -                         

- di cui esigibili entro l'esercizio successivo -                         -                         

- di cui esigibili oltre l'esercizio successivo -                         -                         

5) verso enti della stessa rete associativa -                         -                         

- di cui esigibili entro l'esercizio successivo

- di cui esigibili oltre l'esercizio successivo

6) verso altri enti del Terzo settore -                         -                         

- di cui esigibili entro l'esercizio successivo

- di cui esigibili oltre l'esercizio successivo

7) verso imprese controllate -                         -                         

- di cui esigibili entro l'esercizio successivo

- di cui esigibili oltre l'esercizio successivo

8) verso imprese collegate -                         -                         

- di cui esigibili entro l'esercizio successivo

- di cui esigibili oltre l'esercizio successivo

9) crediti tributari 7.633                11.615              

- di cui esigibili entro l'esercizio successivo 7.633                11.615              

- di cui esigibili oltre l'esercizio successivo

10) da 5 per mille -                         -                         

- di cui esigibili entro l'esercizio successivo

- di cui esigibili oltre l'esercizio successivo

11) imposte anticipate -                         -                         



- di cui esigibili entro l'esercizio successivo

- di cui esigibili oltre l'esercizio successivo

12) verso altri 9.369                7.622                

- di cui esigibili entro l'esercizio successivo 1.869                122                    

- di cui esigibili oltre l'esercizio successivo 7.500                7.500                

Totale crediti 557.964 €           451.397 €           

III - Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni

1) partecipazioni in imprese controllate

2) partecipazioni in imprese collegate

3) altri titoli

Totale attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni - €                         - €                         

IV - Disponibilità liquide

1) depositi bancari e postali 21.923              21.343              

2) assegni

3) danaro e valori in cassa 2.982                3.120                

Totale disponibilità liquide 24.904 €              24.463 €              

TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE 582.868 €           475.860 €           

Anno 2025 Anno 2024

D) RATEI E RISCONTI ATTIVI 22.962 €              29.554 €              

TOTALE ATTIVO 810.793 €           797.058 €           



PASSIVO

A) PATRIMONIO NETTO Anno 2025 Anno 2024

I - Fondo di dotazione dell'ente - €                         - €                         

II - Patrimonio vincolato

1) riserve statutarie

2) riserve vincolate per decisione degli organi istituzionali -                         -                         

a)  di cui per personalità giuridica

b)  di cui per vincoli diversi

3) riserve vincolate destinate da terzi 89.050              124.670            

Totale patrimonio vincolato 89.050               124.670            

III - Patrimonio libero

1) riserve di utili o avanzi di gestione 173.579 -           87.604 -             

2) altre riserve

Totale patrimonio libero 173.579 €-           87.604 €-              

IV - Avanzo/Disavanzo d'esercizio 34.524 €              85.975 €-              

TOTALE PATRIMONIO NETTO 50.005 €-              48.909 €-              

B) FONDI PER RISCHI E ONERI Anno 2025 Anno 2024

1) per trattamento di quiescenza e obblighi simili

2) per imposte, anche differite

3) altri 0 0 

TOTALE FONDI PER RISCHI E ONERI - €                         - €                         

Anno 2025 Anno 2024

C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO SUBORDINATO 97.138 €              127.979 €           

D) DEBITI Anno 2025 Anno 2024

1) debiti verso banche 5                        9.700                

- di cui esigibili entro l'esercizio successivo 5                        9.309                

- di cui esigibili oltre l'esercizio successivo 391                    

2) debiti verso altri finanziatori -                         -                         

- di cui esigibili entro l'esercizio successivo

- di cui esigibili oltre l'esercizio successivo

3) debiti verso associati e fondatori per finanziamenti -                         -                         

- di cui esigibili entro l'esercizio successivo

- di cui esigibili oltre l'esercizio successivo

4) debiti verso enti della stessa rete associativa -                         -                         

- di cui esigibili entro l'esercizio successivo

- di cui esigibili oltre l'esercizio successivo

5) debiti per erogazioni liberali condizionate -                         -                         

- di cui esigibili entro l'esercizio successivo

- di cui esigibili oltre l'esercizio successivo



6) acconti -                         -                         

- di cui esigibili entro l'esercizio successivo

- di cui esigibili oltre l'esercizio successivo

7) debiti verso fornitori 175.800            167.790            

- di cui esigibili entro l'esercizio successivo 149.678            139.280            

- di cui esigibili oltre l'esercizio successivo 26.122              28.510              

8) debiti verso imprese controllate e collegate -                         -                         

- di cui esigibili entro l'esercizio successivo

- di cui esigibili oltre l'esercizio successivo

9) debiti tributari 221.094            214.035            

- di cui esigibili entro l'esercizio successivo 30.104              173.472            

- di cui esigibili oltre l'esercizio successivo 190.990            40.563              

10) debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale 79.746              86.041              

- di cui esigibili entro l'esercizio successivo 74.403              86.041              

- di cui esigibili oltre l'esercizio successivo 5.343                

11) debiti verso dipendenti e collaboratori 37.372              57.093              

- di cui esigibili entro l'esercizio successivo 37.372              57.093              

- di cui esigibili oltre l'esercizio successivo

12) altri debiti 145.201            42.509              

- di cui esigibili entro l'esercizio successivo 42.825              16.468              

- di cui esigibili oltre l'esercizio successivo 102.377            26.041              

TOTALE DEBITI 659.219 €           577.168 €           

Anno 2025 Anno 2024

E) RATEI E RISCONTI PASSIVI 104.441 €           140.820 €           

TOTALE PASSIVO 810.793 €           797.058 €           



A) Costi e oneri da attività di interesse 

generale
Anno 2025 Anno 2024

A) Ricavi, rendite e proventi da attività di 

interesse generale
Anno 2025 Anno 2024

1) Materie prime, sussidiarie, di consumo e 

di merci
37.874           50.628           

1) Proventi da quote associative e apporti 

dei fondatori

2) Servizi 275.066         287.551         
2) Proventi dagli associati per attività 

mutualistiche

3) Godimento di beni di terzi 80.048           68.213           
3) Ricavi per prestazioni e cessioni ad 

associati e fondatori

4) Personale 796.173         734.683         4) Erogazioni liberali 10.961            7.431             

5) Ammortamenti 77.028           63.221           5) Proventi del 5 per mille 5.092              4.452             

5bis) Svalutazioni delle immobilizzazioni 

materiali ed immateriali
6) Contributi da soggetti privati 35.620            22.810           

6) Accantonamenti per rischi ed oneri 7) Ricavi per prestazioni e cessioni a terzi 52.963            18.825           

7) Oneri diversi di gestione 97.518           95.054           8) Contributi da enti pubblici 14.629            11.232           

8) Rimanenze iniziali 9) Proventi da contratti con enti pubblici 1.231.012      1.091.492     

9) Accantonamento a riserva vincolata per 

decisione degli organi istituzionali
10) Altri ricavi, rendite e proventi 40.993            59.460           

10) Utilizzo riserva vincolata per decisione 

degli organi istituzionali
11) Rimanenze finali

Totale 1.363.707 €    1.299.350 €    Totale 1.391.269      1.215.702     

Avanzo/Disavanzo attività di interesse 

generale (+/-) 
27.561           83.648 -         

B) Costi e oneri da attività diverse Anno 2025 Anno 2024
B) Ricavi, rendite e proventi da attività 

diverse
Anno 2025 Anno 2024

1) Materie prime, sussidiarie, di consumo e 

di merci

1) Ricavi per prestazioni e cessioni ad 

associati e fondatori

2) Servizi 2) Contributi da soggetti privati

3) Godimento di beni di terzi 3) Ricavi per prestazioni e cessioni a terzi

4) Personale 4) Contributi da enti pubblici

5) Ammortamenti 5) Proventi da contratti con enti pubblici

5bis) Svalutazioni delle immobilizzazioni 

materiali ed immateriali
6) Altri ricavi, rendite e proventi

6) Accantonamenti per rischi ed oneri 7) Rimanenze finali

7) Oneri diversi di gestione

8) Rimanenze iniziali

Totale - €                     - €                     Totale - €                      - €                     

Avanzo/Disavanzo attività diverse (+/-) - €                      - €                    

C) Costi e oneri da attività di raccolta fondi Anno 2025 Anno 2024
C) Ricavi, rendite e proventi da attività di 

raccolta fondi
Anno 2025 Anno 2024

1) Oneri per raccolte fondi abituali 1) Proventi da raccolte fondi abituali

2) Oneri per raccolte fondi occasionali 2) Proventi da raccolte fondi occasionali 8.827              1.450             

3) Altri oneri 3) Altri proventi

ONERI E COSTI PROVENTI E RICAVI
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Totale - €                     - €                     Totale 8.827 €             1.450 €            

Avanzo/Disavanzo attività di raccolta fondi 

(+/-) 
8.827 €             1.450 €           

D) Costi e oneri da attività finanziarie e 

patrimoniali
Anno 2025 Anno 2024

D) Ricavi, rendite e proventi da attività 

finanziarie e patrimoniali
Anno 2025 Anno 2024

1) Su rapporti bancari 1) Da rapporti bancari - 19                   

2) Su prestiti 353                 765                 2) Da altri investimenti finanziari

3) Da patrimonio edilizio 3) Da patrimonio edilizio

4) Da altri beni patrimoniali 4) Da altri beni patrimoniali

5) Accantonamenti per rischi ed oneri 5) Altri proventi

6) Altri oneri 1.511             3.031             

Totale 1.864 €            3.796 €            Totale - €                      19 €                  

Avanzo/Disavanzo attività finanziarie e 

patrimoniali (+/-) 
1.864 €-             3.777 €-           

E) Costi e oneri di supporto generale Anno 2025 Anno 2024 E) Proventi di supporto generale Anno 2025 Anno 2024

1) Materie prime, sussidiarie, di consumo e 

di merci
1) Proventi da distacco del personale

2) Servizi 2) Altri proventi di supporto generale

3) Godimento di beni di terzi

4) Personale

5) Ammortamenti

5bis) Svalutazioni delle immobilizzazioni 

materiali ed immateriali

6) Accantonamenti per rischi ed oneri

7) Altri oneri

8) Accantonamento a riserva vincolata per 

decisione degli organi istituzionali
9) Utilizzo riserva vincolata per decisione 

degli organi istituzionali

Totale - €                     - €                     Totale - €                      - €                     

Totale oneri e costi 1.365.571 € 1.303.146 € Totale proventi e ricavi 1.400.096 € 1.217.171 €

Avanzo/Disavanzo d'esercizio prima delle 

imposte (+/-) 
34.524 € -85.975 €

Imposte -                       -                      

Avanzo/Disavanzo d'esercizio (+/-) 34.524 € -85.975 €

COSTI E PROVENTI FIGURATIVI

Costi figurativi Anno 2025 Anno 2024 Proventi figurativi Anno 2025 Anno 2024

1) da attività di interesse generale 1) da attività di interesse generale

2) da attività diverse 2) da attività diverse

Totale - €                     - €                     Totale - €                      - €                     



ASSOCIAZIONE CROCE BIANCA VOLPIANESE ORGANIZZAZIONE DI VOLONTARIATO 
Sede in Volpiano (TO) Piazza San Giovanni Bosco n. 3 

C.F. 95000120014 
 

RELAZIONE DI MISSIONE 01/01/2025 – 31/12/2025 
Codice del Terzo Settore (D. Lgs. n. 117/2017 e S.M.I) 

Decreto MLPS del 05/03/2020 
 

PREMESSA 

Gentili Associati,  
con il presente documento sottoponiamo alla Vostra attenzione il Bilancio Consuntivo dell’esercizio chiuso al 
31/12/2025 dell’associazione Croce Bianca Volpianese Organizzazione di Volontariato, redatto dal Consiglio 
Direttivo, nei termini di legge, che questa Assemblea dei soci è chiamata ad approvare.  
Si espone che il presente Bilancio è stato redatto nella forma del Bilancio ordinario, utilizzando gli schemi di 
redazione obbligatori previsti dal Decreto MLPS del 05/03/2020 e si compone di: 

- Stato Patrimoniale; 
- Rendiconto di Gestione; 
- Relazione di Missione. 

 
Nel prosieguo si espone la Relazione di Missione nella quale sono analizzate e commentate le poste di 
Bilancio e si espone circa l’andamento economico e finanziario dell’ente oltre a una sistematica descrizione 
delle concrete modalità di perseguimento delle finalità statutarie.  
 

1. INFORMAZIONI GENERALI 

1.1 Missione perseguita 

L’Associazione denominata Croce Bianca Volpianese Organizzazione di Volontariato, con sede in Volpiano 
(To), piazza San Giovanni Bosco n. 3, è luogo di aggregazione delle persone per attività in favore della 
comunità e del bene comune e si ispira ai principi costituzionali della solidarietà e della partecipazione, in 
conformità alla disciplina del Terzo Settore. 
L’Associazione intende perseguire, senza scopo di lucro, una o più attività di interesse generale tra quelle 
previste dall’art. 4 dello Statuto, riportate nel successivo paragrafo 1.2, avvalendosi prevalentemente delle 
prestazioni dei volontari associati. 
L’attività associativa si rivolge in prevalenza a favore di terzi e della generalità della popolazione. 
Inoltre, l’Associazione informa il proprio impegno a scopi di rinnovamento civile, sociale e culturale, nel 
perseguimento dei valori della solidarietà sociale, anche attraverso il riconoscimento dei diritti della persona 
e la loro tutela. 
 

1.2 Attività di interesse generale di cui all’art. 5 richiamate nello Statuto 

Ai fini del perseguimento, senza scopo di lucro, di finalità civiche, solidaristiche e di utilità sociale, 
l’Associazione svolge le seguenti attività di interesse generale, di cui all’art. 5 del D.Lgs. 117/2017: 

- Interventi e prestazioni sanitarie; 
- Servizi di trasporto sanitario e di emergenza urgenza; 
- Servizi di trasporto sociosanitario a mezzo di autoambulanza; 
- Gestione di servizi sociali, sociosanitari o assistenziali; 
- Iniziative di formazione e informazione sanitaria, educazione, nonché attività culturali di interesse 

sociale con finalità educativa; 



- Iniziative di protezione civile e di tutela dell’ambiente; interventi e servizi finalizzati alla salvaguardia 
e al miglioramento delle condizioni dell’ambiente e all’utilizzazione accorta e razionale delle risorse 
naturali; 

- Attività culturali, artistiche o ricreative di interesse sociale, incluse attività, anche editoriali, di 
promozione e diffusione della cultura e della pratica del volontariato e di attività di interesse 
generale, nonché di tutela della propria memoria storica attraverso la conservazione e la 
valorizzazione del patrimonio documentale; 

- Organizzazione di incontri per favorire la partecipazione delle persone allo studio dei bisogni 
emergenti e alla programmazione del loro soddisfacimento; 

- Organizzazione e gestione di servizi sociali e assistenziali, anche domiciliari, per il sostegno a persone 
anziane, con disabilità e comunque in condizioni anche temporanee di difficoltà; 

- Attività di raccolta fondi per il finanziamento delle attività sociali. 
 

1.3 Sezione del RUNTS e regime fiscale applicato 

L’Associazione risulta essere iscritta al Registro Unico Nazionale del Terzo Settore a partire dal 24/03/2023 
nella sezione “Organizzazioni di Volontariato”. 
Inoltre, a decorrere dal 01/01/2026 la nostra Associazione ha richiesto l’attribuzione della Partita IVA.  
 

2. DATI SUGLI ASSOCIATI E SULLE ATTIVITA’ SVOLTE NEI LORO CONFRONTI 

L’Associazione è laica e apartitica, fonda la propria struttura associativa sui principi della democrazia, sulla 
elettività e sulla gratuità delle cariche associative, sulla gratuità delle prestazioni fornite dagli aderenti e 
sull’attività di volontariato, prestata in modo personale, spontaneo e gratuito, senza fini di lucro, neanche 
indiretto, ed esclusivamente per fini di solidarietà sociale. 
All’interno dell’Associazione non vi è distinzione tra soci e volontari, in quanto i volontari sono anche soci; 
alla data del 31/12/2025 risultano essere 205.  
I soci hanno diritto di partecipare alla vita associativa nei modi previsti dallo Statuto e dal Regolamento 
Associativo. 
 

3. CRITERI APPLICATI NELLA VALUTAZIONE DELLE VOCI DI BILANCIO, NELLE RETTIFICHE DI 
VALORE E NELLA CONVERSIONE DEI VALORI NON ESPRESSI ALL’ORIGINE IN MONETA 
AVENTE CORSO LEGALE NELLO STATO; EVENTUALI ACCORPAMENTI ED ELIMINAZIONI 

DELLE VOCI DI BILANCIO RISPETTO AL MODELLO MINISTERIALE 

3.1 Composizione del Bilancio 

Come detto in premessa, si espone che il Bilancio consuntivo d’esercizio dell’anno 2025 è stato redatto in 
conformità al modello di cui al Decreto MLPS del 05/03/2020 ed è composto da Stato Patrimoniale, 
Rendiconto di Gestione e Relazione di Missione. Tutti i documenti sono redatti al fine di dare compiuta e 
veritiera rappresentazione dei fatti di gestione e della situazione economica, patrimoniale e finanziaria 
dell’Associazione alla data di chiusura dell’esercizio.  
L’Associazione, per l’attività complessivamente posta in essere, adotta il sistema contabile ordinario, secondo 
il metodo della partita doppia utilizzando il libro giornale, nel quale vengono annotate cronologicamente 
tutte le operazioni economiche effettuate secondo regole cronologiche di ordinata contabilità in ossequio al 
principio della competenza economica. 
 

3.2 Criteri di redazione del Bilancio 

La valutazione delle voci di Bilancio è stata eseguita ispirandosi ai criteri generali di competenza e di prudenza 
nella prospettiva della continuazione dell’attività. 
In particolare, è stato rispettato il principio della competenza economica tenendo conto dei proventi e degli 
oneri di competenza dell’esercizio indipendentemente dalla data di incasso e di pagamento.  



Si è altresì seguito scrupolosamente il principio della prudenza.  
 

3.3 Accorpamenti o eliminazioni di voci rispetto al modello ministeriale 

Si evidenzia che non si è proceduto a eliminare o ad accorpare alcuna delle voci di Stato Patrimoniale e del 
Rendiconto di Gestione previsti dal modello ministeriale. 
 

3.4 Principi generali di valutazione dei valori di Bilancio 

Il Bilancio corrisponde alle risultanze delle scritture contabili regolarmente tenute ed è redatto nel rispetto 
del principio della chiarezza e con l’obiettivo di rappresentare in modo veritiero e corretto la situazione 
patrimoniale e finanziaria dell’Associazione e il risultato economico dell’esercizio. 
I criteri di valutazione dei valori di Bilancio sono conformi alle disposizioni dell’articolo 2426 c.c. e sono non 
difformi da quelli utilizzati nella redazione del Bilancio dell’esercizio precedente. Entrando nel dettaglio dei 
criteri di valutazione adottati si evidenzia quanto segue: 
 

- Immobilizzazioni immateriali 
Le immobilizzazioni immateriali sono iscritte al costo di acquisto ed esposte al netto degli ammortamenti 
effettuati nel corso degli esercizi e imputati direttamente alle singole voci.  
La voce “Manutenzione/Ampliamento sede” è stata ammortizzata in base alla residua durata del contratto 
di locazione di complessivi 6 + 6 anni. 
 

- Immobilizzazioni materiali 
Le immobilizzazioni materiali sono iscritte al costo storico di acquisto e rettificate dai corrispondenti fondi di 
ammortamento. Le quote di ammortamento, imputate al Rendiconto di Gestione, sono state calcolate attesi 
l’utilizzo, la destinazione e la durata economico-tecnica dei cespiti, sulla base del criterio della residua 
possibilità di utilizzazione, criterio che abbiamo ritenuto ben rappresentato dalle seguenti aliquote, non 
modificate rispetto l’esercizio precedente, e ridotte alla metà nell’esercizio di entrata in funzione del bene: 
 

Tipo bene % ammortamento 

Ambulanze e Automezzi 25% 

Attrezzatura sanitaria ordinaria 12,50% 

Attrezzatura sanitaria elettromedicale 20% 

Autovetture 25% 

Mobili e arredi sede 10% 

 
- Immobilizzazioni finanziarie 

Non ne esistono. 
 

- Crediti 
I crediti sono iscritti al valore di presumibile realizzo.  
 

- Disponibilità liquide 
Le disponibilità liquide sono iscritte al valore nominale e sono rappresentate dalle disponibilità di cassa e dal 
saldo attivo dei conti correnti bancari e postali intestati all’Associazione alla data chiusura dell’esercizio.  
 

- Debiti  
I debiti sono iscritti al loro valore nominale.  
 

- Ratei e risconti 
I ratei e i risconti sono stati determinati secondo il criterio dell’effettiva competenza temporale dell’esercizio.  
 

- Fondi per rischi e oneri 



Non ne esistono.  
 

- Fondo TFR 
I debiti per TFR sono iscritti per il loro valore nominale e imputati in ossequio alle disposizioni di cui all’art. 
2120 c.c. Tale posta rappresenta l’effettivo debito maturato verso i dipendenti in conformità di legge e dei 
contratti di lavoro vigenti, considerando ogni forma di remunerazione avente carattere continuativo. Il fondo 
corrisponde al totale delle singole indennità maturate a favore dei dipendenti alla data di chiusura del 
Bilancio al netto degli acconti erogati ed è pari a quanto si sarebbe dovuto corrispondere ai dipendenti in 
caso di cessazione del rapporto di lavoro in tale data.  
 

- Proventi e oneri 
I proventi e gli oneri di gestione sono rilevati secondo i principi della competenza economica e della prudenza.  
 

- Imposte 
Poiché anche per l’esercizio 2025 l’aliquota IRAP risulta azzerata, ai sensi dell’art. 1 comma 1 della Legge 
Regionale n. 33 del 30/11/2023, la nostra Associazione non ha provveduto a effettuare alcun 
accantonamento per imposte sul reddito.  
 

3.5 Redazione del Bilancio in Euro 

Il Bilancio, comprensivo della presente Relazione, viene redatto in unità di Euro. Le voci di Bilancio 
originariamente espresse in valuta estera sono esposte in Euro al cambio corrente alla data di valuta 
applicabile secondo corretti principi contabili.  
 

4. MOVIMENTI DELLE IMMOBILIZZAZIONI 

4.1 Immobilizzazioni immateriali 

Di seguito viene fornito il dettaglio delle immobilizzazioni immateriali: 
 

 IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI Altre Totale 

 Valore di Bilancio al 31/12/2024 48.458,00 48.458,00 

+ Acquisti 2025   

- Cessioni 2025   

= Valore al 31/12/2025 48.458,00 48.458,00 

- Ammortamenti 2025 -5.382,00 -5.382,00  

+/- Arrotondamenti   

= Valore di Bilancio al 31/12/2025 43.076,00 43.076,00 

 
In riferimento alle “Altre” immobilizzazioni immateriali si evidenzia che si tratta di spese di manutenzione 
effettuate direttamente dall’Associazione nei locali utilizzati e ammortizzate in base alla residua durata del 
contratto di locazione di complessivi 6 + 6 anni. 
 

4.2 Immobilizzazioni materiali 

Con riferimento alle immobilizzazioni materiali sotto riportate, si precisa che nel corso del presente esercizio 
non sono state effettuate né rivalutazioni né svalutazioni.  
 

 IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI Attrezzature Altri beni Totale 

 Costo storico 63.071,00 898.148,00 961.219,00 

- F.do amm.to al 31/12/2024 -53.978,00 -664.056,00 -718.034,00 

= Valore netto contabile al 31/12/2024 9.093,00 234.092,00 243.185,00 

+ Acquisti 2025 1.159,00 - 1.159,00 



- Cessioni 2025 - -113.560,00 -113.560,00 

= Valore lordo al 31/12/2025 64.230,00 784.588,00 848.818,00 

- Ammortamenti 2025 -2.744,00 -68.902,00 -71.646,00 

- Utilizzo F.do amm.to 2025 - -102.747,00 -102.747,00 

= F.do amm.to al 31/12/2025 -56.722,00 -630.211,00 -686.933,00 

+/- Arrotondamenti 1,00  1,00 

 Valore netto contabile al 31/12/2025 7.509,00 154.377,00 161.886,00 

 
Le dismissioni di importo complessivo pari a € 113.560,00 si riferiscono alle cessioni degli automezzi B23 e 
B25 e alle cessioni delle autovetture B49 e B54. 
 
4.2.1 Operazioni di locazione finanziaria 

La nostra Associazione ha in essere i seguenti contratti di locazione finanziaria (leasing): 
- Contratto di locazione finanziaria (leasing) n. 7001085677 sottoscritto con FCA Bank S.p.A. nel 2022 

relativo all’ambulanza Peugeot Boxer targata GL574ZZ entrata in funzione nel mese di febbraio 2023. 
Tale contratto prevede il pagamento di n. 59 canoni mensili pari a € 1.639,34 iscritti nel Rendiconto 
di Gestione alla voce A.3) Godimento di beni di terzi, oltre al pagamento di un maxi-canone pari a € 
15.000,00 rilevato a Bilancio in base al principio della competenza temporale mediante l’iscrizione di 
un risconto attivo; 

- Contratto di locazione finanziaria (leasing) n. 7001253211 sottoscritto con CA Auto Bank S.p.A. nel 
corso del 2025 relativo al mezzo Doblò Boxer allestito per disabili (B60) targato GX868FT entrato in 
funzione nel mese di marzo 2025. Tale contratto prevede il pagamento di n. 59 canoni mensili pari a 
€ 1.169,21 iscritti nel Rendiconto di Gestione alla voce A.3) Godimento di beni di terzi, oltre al 
pagamento di un maxi-canone pari a € 4.530,00 rilevato a Bilancio in base al principio della 
competenza temporale mediante l’iscrizione di un risconto attivo. 

 

4.3 Immobilizzazioni finanziarie 

Non risultano iscritte in Bilancio immobilizzazioni finanziarie.  
 

5. COMPOSIZIONE DELLA VOCE COSTI DI IMPIANTO E DI AMPLIAMENTO 

Non risultano iscritti in Bilancio costi di impianto e di ampliamento.  
 

6. CREDITI E DEBITI DI DURATA RESIDUA SUPERIORE O INFERIORE A 5 ANNI  

6.1 Crediti di durata residua superiore o inferiore a 5 anni 

Con riferimento ai crediti iscritti nell’Attivo Circolante dello Stato Patrimoniale al 31/12/2025 si riporta nel 
seguente prospetto l’ammontare esigibile oltre l’esercizio successivo con una specifica indicazione dei crediti 
di durata residua superiore ai 5 anni.  
 

Crediti, con separata indicazione 
aggiuntiva per ciascuna voce, degli importi 
esigibili oltre l’esercizio successivo 

Saldo al 
31/12/2025 

di cui entro 
12 mesi 

di cui oltre 
12 mesi 

di cui 
oltre 5 

anni 

1) Verso utenti e clienti  540.962,00 273.736,00 267.226,00  

9) Crediti tributari 7.633,00 7.633,00   

12) Verso altri 9.369,00 1.869,00 7.500,00  

Totale 557.964,00 283.238,00 274.726,00  

 
Il saldo dei “Crediti verso utenti e clienti” esigibili entro 12 mesi è formato dalle seguenti voci: 

- Crediti verso clienti per € 164.697,00; 



- Clienti c/to ricevute da emettere verso ASL TO4 per € 15.341,00 e verso ASL Città di Torino per € 
7.219,00 inerenti al riconoscimento delle relative quote dei canoni di locazione di competenza 
dell’anno 2021 della nuova sede che l’Associazione ha dovuto sostenere; 

- Clienti c/to ricevute da emettere verso 118 di competenza dell’anno 2019 pari a € 1.084,00 
regolarmente certificati dal Revisore ANPAS in attesa di controllo e di eventuale richiesta di 
documentazione da parte dell’Ente erogatore; 

- Clienti c/to ricevute da emettere verso 118 di competenza dell’anno 2022 pari a € 18.135,00 
regolarmente certificati dal Revisore ANPAS in attesa di controllo e di eventuale richiesta di 
documentazione da parte dell’Ente erogatore; 

- Clienti c/to ricevute da emettere verso 118 di competenza dell’anno 2023 pari a € 34.250,00 relativi 
a importi ancora da fatturare alle ASL a seguito dei consuntivi di competenza dell’anno 2023 
regolarmente certificati dal Revisore ANPAS in attesa di controllo e di eventuale richiesta di 
documentazione da parte dell’Ente erogatore; 

- Clienti c/to ricevute da emettere TO4 Lotto 1 TBU anno 2023 per € 360,00 relativi a importi ancora 
da fatturare alle ASL a seguito dei consuntivi di competenza dell’anno 2023 regolarmente certificati 
dal Revisore ANPAS nel corso del 2024 in attesa di controllo e di eventuale richiesta di 
documentazione da parte dell’Ente erogatore; 

- Clienti c/to ricevute da emettere TO4 Lotto 2 RIA anno 2023 per € 14.000,00 relativi a importi ancora 
da fatturare alle ASL a seguito dei consuntivi di competenza dell’anno 2023 regolarmente certificati 
dal Revisore ANPAS nel corso del 2024 in attesa di controllo e di eventuale richiesta di 
documentazione da parte dell’Ente erogatore; 

- Clienti c/to ricevute da emettere TO4 Dialisi Lotto 5 anno 2023 per € 18.650,00 relativi a importi 
ancora da fatturare alle ASL a seguito dei consuntivi di competenza dell’anno 2023 regolarmente 
certificati dal Revisore ANPAS nel corso del 2024 in attesa di controllo e di eventuale richiesta di 
documentazione da parte dell’Ente erogatore. 

 
Il saldo dei “Crediti verso utenti e clienti” esigibili oltre 12 mesi è formato dalle seguenti voci: 

- Clienti c/to ricevute da emettere verso 118 di competenza dell’anno 2024 pari a € 12.000,00 relativi 
a importi ancora da fatturare alle ASL a seguito dei consuntivi di competenza dell’anno 2024 
regolarmente certificati dal Revisore ANPAS nel corso del 2025 in attesa di controllo e di eventuale 
richiesta di documentazione da parte dell’Ente erogatore; 

- Clienti c/to ricevute da emettere verso ASL TO4 Lotto 5 Dialisi di competenza dell’anno 2024 pari a € 
21.000,00 relativi a importi ancora da fatturare alle ASL a seguito dei consuntivi di competenza 
dell’anno 2024 regolarmente certificati dal Revisore ANPAS nel corso del 2025 in attesa di controllo 
e di eventuale richiesta di documentazione da parte dell’Ente erogatore; 

- Clienti c/to ricevute da emettere verso ASL TO4 Lotto 1 Ciriè di competenza dell’anno 2024 pari a € 
22.000,00 relativi a importi ancora da fatturare alle ASL a seguito dei consuntivi di competenza 
dell’anno 2024 regolarmente certificati dal Revisore ANPAS nel corso del 2025 in attesa di controllo 
e di eventuale richiesta di documentazione da parte dell’Ente erogatore; 

- Clienti c/to ricevute da emettere verso ASL TO2 Lotto 6 di competenza dell’anno 2024 pari a € 
32.000,00 relativi a importi ancora da fatturare alle ASL a seguito dei consuntivi di competenza 
dell’anno 2024 regolarmente certificati dal Revisore ANPAS nel corso del 2025 in attesa di controllo 
e di eventuale richiesta di documentazione da parte dell’Ente erogatore; 

- Clienti c/to ricevute da emettere verso ASL TO4 Lotto 1 TBU di competenza dell’anno 2024 pari a € 
2.500,00 relativi a importi ancora da fatturare alle ASL a seguito dei consuntivi di competenza 
dell’anno 2024 regolarmente certificati dl Revisore ANPAS nel corso del 2025 in attesa di controllo e 
di eventuale richiesta di documentazione da parte dell’Ente erogatore; 

- Clienti c/to ricevute da emettere verso ASL TO4 Lotto 2 RIA di competenza dell’anno 2024 pari a € 
6.000,00 relativi a importi ancora da fatturare alle ASL a seguito dei consuntivi di competenza 
dell’anno 2024 regolarmente certificati dal Revisore ANPAS nel corso del 2025 in attesa di controllo 
e di eventuale richiesta di documentazione da parte dell’Ente erogatore; 

- Clienti c/to ricevute da emettere verso 118 di competenza dell’anno 2025 pari a € 11.166,00 relativi 
a importi ancora da fatturare alle ASL a seguito dei consuntivi di competenza previsionali dell’anno 



2025 ancora da certificare da parte del Revisore ANPAS in attesa di controllo e di eventuale richiesta 
di documentazione da parte dell’Ente erogatore; 

- Clienti c/to ricevute da emettere verso ASL TO4 Lotto 1 Ciriè di competenza dell’anno 2025 pari a € 
114.338,00 relativi a importi ancora da fatturare alle ASL a seguito dei consuntivi di competenza 
previsionali dell’anno 2025 ancora da certificare da parte del Revisore ANPAS in attesa di controllo e 
di eventuale richiesta di documentazione da parte dell’Ente erogatore; 

- Clienti c/to ricevute da emettere verso ASL TO4 Lotto 4 RIA di competenza dell’anno 2025 pari a € 
19.107,00 relativi a importi ancora da fatturare alle ASL a seguito dei consuntivi di competenza 
previsionali dell’anno 2025 ancora da certificare da parte del Revisore ANPAS in attesa di controllo e 
di eventuale richiesta di documentazione da parte dell’Ente erogatore; 

- Clienti c/to ricevute da emettere verso ASL TO2 Lotto 7 di competenza dell’anno 2025 pari a € 
27.115,00 relativi a importi ancora da fatturare alle ASL a seguito dei consuntivi di competenza 
previsionali dell’anno 2025 ancora da certificare da parte del Revisore ANPAS in attesa di controllo e 
di eventuale richiesta di documentazione da parte dell’Ente erogatore. 

 
Il saldo dei “Crediti tributari” è formato dalle seguenti voci: 

- Crediti UTF Agenzia Dogane per € 7.075,00; 
- Eccedenza R.A. lavoro autonomo anno 2020 per € 558,00. 

 
Il saldo dei “Crediti verso altri” esigibile entro 12 mesi è costituito dalla voce Crediti diversi v/altri per € 122,00 
e dalla voce Fornitori c/anticipi per € 1.747,00.  
Il saldo dei “Crediti verso altri” esigibile oltre 12 mesi è costituito dalla voce Cauzioni attive per € 7.500,00 
relative al contratto di affitto della nuova sede di durata complessiva pari a 6+6 anni. 
 

6.2 Debiti di durata residua superiore o inferiore a 5 anni 

Con riferimento ai debiti iscritti nel Passivo dello Stato Patrimoniale al 31/12/2025 si riporta nel seguente 
prospetto l’ammontare da estinguere oltre l’esercizio successivo con una specifica indicazione dei debiti di 
durata residua superiore ai 5 anni.  
 

Debiti, con separata indicazione aggiuntiva 
per ciascuna voce, degli importi esigibili 
oltre l’esercizio successivo 

Saldo al 
31/12/2025 

di cui entro 
12 mesi 

di cui oltre 
12 mesi 

di cui 
oltre 5 

anni 

1) Debiti verso banche 5,00 5,00   

7) Debiti verso fornitori 175.800,00 149.678,00 26.122,00  

9) Debiti tributari 221.094,00 30.104,00 190.990,00  

10) Debiti v/istituti di previdenza e di 
sicurezza sociale  

79.746,00 74.403,00 5.343,00  

11) Debiti verso dipendenti e collaboratori 37.372,00 37.372,00   

12) Altri debiti 145.201,00 42.825,00 102.377,00  

Totale 659.219,00 334.387,00 324.832,00  

 
Il saldo dei “Debiti verso fornitori” è formato dalle seguenti voci: 

- Debiti verso fornitori per € 97.334,00; 
- Fornitori c/fatture da ricevere per € 78.466,00.  

 
Il saldo dei “Debiti tributari” è formato dalle seguenti voci: 

- Erario c/IRPEF dipendenti + addizionale regionale e comunale anno 2020 per € 40.563,00; 
- Erario c/IRPEF dipendenti + addizionale regionale e comunale anno 2023 per € 68.105,00; 
- Erario c/IRPEF dipendenti + addizionale regionale e comunale anno 2024 per € 89.577,00; 
- Erario c/IRPEF dipendenti + addizionale regionale e comunale anno 2024 per € 13.388,00; 
- Erario c/R.A. lavoro autonomo anno 2023 per € 2.759,00; 
- Erario c/R.A. lavoro autonomo anno 2025 per € 926,00; 



- Erario c/imposta sostitutiva TFR anni precedenti per € 1.321,00; 
- Erario c/imposta sostitutiva TFR anno 2025 per € 56,00; 
 
- Debito trattamento integrativo dipendenti anno 2023 per € 187,00; 
- Debito trattamento integrativo dipendenti anno 2024 per € 87,00; 
- Debito trattamento integrativo dipendenti anno 2025 per € 3.071,00; 
- Eccedenza bonus da restituire per € 1.054,00. 

 
Il saldo dei “Debiti v/istituti di previdenza e di sicurezza sociale” è formato dalle seguenti voci: 

- Debiti v/INPS per € 50.426,00; 
- Debito v/INPS 12/2024 – 01/2025 per € 25.670,00; 
- Debiti v/previdenza complementare TFR Perseo e Sirio per € 3.359,00; 
- Debiti v/Azimut per € 291,00. 

 
Il saldo dei “Debiti verso dipendenti e collaboratori” è formato dalle seguenti voci: 

- Debiti v/personale per € 36.295,00; 
- Debiti v/personale per ticket per € 1.077,00. 

 
Il saldo della voce “Altri debiti” esigibili entro 12 mesi è così formato: 

- Debito per trattenute sindacali per € 302,00; 
- Debito per TFR sig.ra Naretto Giorgia per € 23.787,00; 
- Debiti v/ANPAS per quote associative per € 10.538,00; 
- Prestiti e pignoramenti per dipendente per € 656,00; 
- Note di credito da emettere verso 118 di competenza dell’anno 2020 per € 4.593,00 relative a importi 

da restituire alle ASL a seguito dei consuntivi di competenza dell’anno 2020 regolarmente certificati 
dal Revisore ANPAS nel corso del 2021 in attesa di controllo e di eventuale richiesta di 
documentazione da parte dell’Ente creditore; 

- Note di credito da emettere verso 118 di competenza dell’anno 2021 per € 2.949,00 relative a importi 
da restituire alle ASL a seguito dei consuntivi di competenza dell’anno 2021 regolarmente certificati 
dal Revisore ANPAS nel corso del 2022 in attesa di controllo e di eventuale richiesta di 
documentazione da parte dell’Ente creditore.  

 
Il saldo della voce “Altri debiti” esigibili oltre 12 mesi è così formato: 

- Debito per TFR sig.ra Naretto Giorgia per € 19.823,00; 
- Note di credito da emettere verso ASL TO2 Lotto 7 di competenza dell’anno 2024 per € 11.000,00 

relative a importi da restituire alle ASL a seguito dei consuntivi di competenza dell’anno 2024 
regolarmente certificati da parte del Revisore ANPAS nel corso del 2025 in attesa di controllo e di 
eventuale richiesta di documentazione da parte dell’Ente creditore; 

- Note di credito da emettere verso ASL TO2 Lotto 8 di competenza dell’anno 2025 per € 20.893,00 
relative a importi da restituire alle ASL a seguito dei consuntivi previsionali di competenza dell’anno 
2025 ancora da certificare da parte del Revisore ANPAS in attesa di controllo e di eventuale richiesta 
di documentazione da parte dell’Ente creditore; 

- Note di credito da emettere verso ASL TO4 Lotto 3 TBU di competenza dell’anno 2025 per € 2.045,00 
relative a importi da restituire alle ASL a seguito dei consuntivi previsionali di competenza dell’anno 
2025 ancora da certificare da parte del Revisore ANPAS in attesa di controllo e di eventuale richiesta 
di documentazione da parte dell’Ente creditore; 

- Note di credito da emettere verso ASL TO4 Lotto 8 Dialisi di competenza dell’anno 2025 per € 
41.116,00 relative a importi da restituire alle ASL a seguito dei consuntivi previsionali di competenza 
dell’anno 2025 ancora da certificare da parte del Revisore ANPAS in attesa di controllo e di eventuale 
richiesta di documentazione da parte dell’Ente creditore; 

- Creditori diversi per € 7.500,00 inerenti al contratto di affitto della nuova sede di durata complessiva 
pari a 6 + 6 anni. 

 



6.3 Debiti assistiti da garanzie reali su beni sociali con specifica indicazione della natura delle 
garanzie 

Per i debiti di cui sopra non sono previste forme di garanzia reale o personale.  
 

7. RATEI E RISCONTI E ALTRI FONDI 

7.1 Ratei e risconti attivi 

Di seguito si illustra il dettaglio dei ratei e dei risconti attivi iscritti nello Stato Patrimoniale al 31/12/2025. 
 

RATEI E RISCONTI ATTIVI Saldo al 31/12/2025 

Ratei attivi 433,00 

di cui:  

INAIL dipendenti 433,00 

  

Risconti attivi 22.529,00 

di cui:  

Assicurazioni automezzi 12.204,00 

Assicurazioni volontari 483,00 

Canoni assistenza software 1.061,00 

Canone leasing mezzo targato GL574ZZ 5.344,00 

Canone leasing mezzo targato GX868FT 2.801,00 

Interessi passivi per dilazione pagamenti 636,00 

  

Totale 22.962,00 

 
Non sussistono al 31/12/2025 ratei e risconti attivi pluriennali. 
 

7.2 Ratei e risconti passivi 

Di seguito si illustra il dettaglio dei ratei e dei risconti passivi iscritti nello Stato Patrimoniale al 31/12/2025. 
 

RATEI E RISCONTI PASSIVI Saldo al 31/12/2025 

Ratei passivi 73.596,00 

di cui:  

Retribuzioni 54.337,00 

Oneri sociali 18.452,00 

INAIL dipendenti 807,00 

  

Risconti passivi 30.845,00 

di cui:  

Contributo c/esercizio per acquisto ambulanza B52 anno 2023 6.000,00 

Contributo c/esercizio per acquisto ambulanza B55 anno 2024 10.031,00 

Contributo c/esercizio per acquisto ambulanza B56 anno 2023 1.764,00 

Contributo c/esercizio per acquisto ambulanza B58 (acconto 2023+saldo 2024)  13.050,00 

  

Totale 104.441,00 

 
Il saldo relativo ai Risconti passivi esigibili entro l’esercizio successivo pari a € 13.408,00 è così formato: 



- Contributo in c/esercizio concesso nell’anno 2023 relativo all’acquisto dell’ambulanza B52 per € 
3.000,00; 

- Contributo in c/esercizio concesso nell’anno 2024 relativo all’acquisto dell’ambulanza B55 per € 
4.012,00; 

- Contributo in c/esercizio concesso nell’anno 2023 relativo all’acquisto dell’ambulanza B56 per € 
1.176,00; 

- Contributo in c/esercizio concesso nell’anno 2024 relativo all’acquisto dell’ambulanza B58 per € 
5.220,00. 

Il saldo relativo ai Risconti passivi esigibili oltre l’esercizio successivo pari a € 17.437,00 è così formato: 

- Contributo in c/esercizio concesso nell’anno 2023 relativo all’acquisto dell’ambulanza B52 per € 
3.000,00; 

- Contributo in c/esercizio concesso nell’anno 2024 relativo all’acquisto dell’ambulanza B55 per € 
6.019,00; 

- Contributo in c/esercizio concesso nell’anno 2023 relativo all’acquisto dell’ambulanza B56 per € 
588,00; 

- Contributo in c/esercizio concesso nell’anno 2024 relativo all’acquisto dell’ambulanza B58 per € 
7.830,00. 

Tali contributi sono stati iscritti nel Rendiconto di Gestione alla voce A.8) Contributi da enti pubblici con il 
metodo indiretto e rinviati per competenza agli esercizi successivi mediante l’iscrizione di risconti passivi in 
base alla vita utile dei beni strumentali di riferimento. 
 

7.3 Altri fondi 

Di seguito si illustra il dettaglio del fondo TFR iscritto nello Stato Patrimoniale al 31/12/2025. 
 

TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO  

Valore di inizio esercizio 127.979,00 

Accantonamento dell’esercizio 21.999,00 

Altre variazioni -52.840,00 

Valore di fine esercizio 97.138,00 

 
Il fondo accantonato rappresenta l’effettivo debito della società al 31/12/2025 verso i dipendenti in forza a 
tale data al netto degli anticipi corrisposti.  
 

8. MOVIMENTAZIONI DELLE VOCI DI PATRIMONIO NETTO 

PATRIMONIO NETTO Saldo al 31/12/2025 Saldo al 31/12/2024 Variazioni 

I) Fondo di dotazione dell’ente    

    

II) Patrimonio vincolato    

1) Riserve statutarie    

2) Riserve vincolate per 
 decisione degli Organi istituzionali 

   

3) Riserve vincolate destinate da terzi  89.050,00 124.670,00 - 35.620,00 

    

III) Patrimonio libero    

1) Riserve di utili o avanzi di gestione - 173.579,00 - 87.604,00 - 85.975,00 

2) Altre riserve     

    

IV) Avanzo d’esercizio 34.524,00 - 85.975,00 120.499,00 

    



Totale complessivo - 50.005,00 - 48.909,00 - 1.096,00 

 
Con specifico riferimento alla voce II.3) Riserve vincolate destinate da terzi si precisa che si tratta di riserve 
rinvenienti dalle seguenti donazioni: 

- Donazione erogata dalla Fondazione CRT nell’anno 2022 per l’importo complessivo di € 50.000,00 
destinata all’acquisto dell’ambulanza B55 avvenuto in data 27/05/2024; 

- Donazione erogata da ANPAS ODV nell’anno 2023 per l’importo complessivo di € 92.480,00 destinata 
all’acquisto dell’ambulanza B58 finalizzato al reintegro dell’ambulanza donata dall’Associazione per 
l’emergenza Ucraina. 

 
La relativa contropartita è iscritta nel Rendiconto di Gestione tra i “Contributi da soggetti privati” in base al 
principio di competenza e in rapporto alla durata dell’ammortamento del bene a cui si riferiscono. 
 

9. INDICAZIONE DEGLI IMPEGNI DI SPESA O DI REINVESTIMENTO DI FONDI O 
CONTRIBUTI RICEVUTI CON FINALITA’ SPECIFICHE 

Al 31/12/2025 non risultano nuovi impegni di spesa o reinvestimenti di fondi ricevuti con finalità specifiche. 
L'Associazione prosegue nel monitoraggio e nell'utilizzo dei fondi vincolati precedentemente accantonati per 
l’acquisto delle ambulanze B55 e B58, assicurando che gli ammortamenti siano correttamente imputati in 
base alla vita utile dei cespiti. 
 

10. DESCRIZIONE DEI DEBITI PER EROGAZIONI LIBERALI CONDIZIONATE 

Al 31/12/2025 non vi sono debiti per erogazioni liberali condizionate. 
 

11. ANALISI DELLE PRINCIPALI COMPONENTI DEL RENDICONTO GESTIONALE 

L’Associazione non svolge attività diverse da quella di interesse generale di cui all’art. 5 D. Lgs. 117/2017. 
Di seguito si illustra il dettaglio delle principali componenti del Rendiconto Gestionale riferite al 31/12/2025. 
 

Ricavi, rendite e proventi da attività di interesse generale  

Erogazioni liberali 10.961,00 

Proventi del 5 per mille 5.092,00 

Contributi da soggetti privati  35.620,00 

Ricavi per prestazioni e cessioni a terzi 52.963,00 

Contributi da enti pubblici 14.629,00 

Proventi da contratti con enti pubblici 1.231.012,00 

Altri ricavi, rendite e proventi 40.993,00 

  

Totale  1.391.269,00 

 
La voce “Contributi da enti pubblici” accoglie i proventi derivanti da accordi con enti pubblici non 
caratterizzate da un rapporto di sinallagmaticità, ovvero senza obbligo di eseguire una prestazione specifica 
nei confronti del committente. In tale voce sono iscritti contributi in c/esercizio per € 14.629,00 di cui: 

- € 1.220,00 relativi alla quota di competenza dell’esercizio 2025 del contributo concesso pari 
all’importo totale dell’IVA di € 9.759,00, per l’acquisto dell’ambulanza B50 ai sensi dell’art. 76, 
comma 2 del D.Lgs. n. 117/2017; 

- € 3.000,00 relativi alla quota di competenza dell’esercizio 2025 del contributo concesso pari 
all’importo totale dell’IVA di € 15.000,00, per l’acquisto dell’ambulanza B52 ai sensi dell’art. 76, 
comma 2 del D.Lgs. n. 117/2017; 

- € 4.012,00 relativi alla quota di competenza dell’esercizio 2025 del contributo concesso, pari 
all’importo totale dell’IVA di € 16.049,00, per l’acquisto dell’ambulanza B55 ai sensi dell’art. 76, 
comma 2 del D.Lgs. n. 117/2017; 



- € 1.177,00 relativi alla quota di competenza dell’esercizio 2025 del contributo concesso, pari 
all’importo totale dell’IVA di € 4.705,00, per l’acquisto dell’ambulanza B56 ai sensi dell’art. 76, 
comma 2 del D.Lgs. n. 117/2017; 

- € 5.220,00 relativi alla quota di competenza dell’esercizio 2025 del contributo concesso, pari 
all’importo totale dell’IVA di € 20.880,00, per l’acquisto dell’ambulanza B58 ai sensi dell’art. 76, 
comma 2 del D.Lgs. n. 117/2017. 

 
I “Proventi da contratti con enti pubblici” si riferiscono a proventi derivanti da accordi con enti di natura 
pubblica, quali 118, ASL e Comune di Volpiano, aventi carattere sinallagmatico in cui sia previsto un 
corrispettivo a fronte di un servizio reso.  
 

Costi e oneri da attività di interesse generale  

Materie prime, sussidiarie, di consumo e merci 37.874,00 

Servizi 275.066,00 

Godimento beni di terzi 80.048,00 

Personale  796.173,00 

Ammortamenti 77.028,00 

Oneri diversi di gestione 97.518,00 

  

Totale  1.363.707,00 

 
I principali costi che compongono la voce “Servizi” sono relativi a servizi quali carburante, manutenzioni e 
assicurazioni per complessivi € 182.601,00.  
 
Negli “Oneri diversi di gestione” la voce che assume maggior rilevanza per un importo complessivo di € 
64.054,00 è relativa alle Note di credito da emettere v/ASL di competenza dell’anno 2025 relative a importi 
da restituire a seguito dei consuntivi di competenza previsionali dell’anno 2025 ancora da certificare da parte 
del Revisore ANPAS in attesa di controllo e di eventuale richiesta di documentazione da parte dell’ente 
creditore, come già descritto nel capitolo 6 relativo ai Debiti. 
 
Per quanto riguarda l’attività finanziaria e patrimoniale si evidenzia che nel corso dell’anno 2025 
l’Associazione ha sostenuto interessi passivi su finanziamenti per complessivi € 353,00.  
 

12. DESCRIZIONE DELLA NATURA DELLE EROGAZIONI LIBERALI RICEVUTE 

Le erogazioni liberali ricevute nel corso dell'esercizio 2025 ammontano a € 19.788,00.  
Tali somme derivano principalmente da sottoscrizioni spontanee di soggetti privati per € 10.961,00 e da 
raccolte fondi territoriali destinati interamente al potenziamento delle dotazioni operative e sanitarie.  
Nello specifico, si evidenziano: 

- I contributi di € 3.142,00 ricevuti per l'acquisto di un nuovo furgone; 
- I contributi di € 4.676,00 ricevuti per l'iniziativa "Volpiano Cardio Protetta"; 
- I contributi di € 1.009,00 ricevuti per l’acquisto di un DAE. 

 

13. NUMERO MEDIO DEI DIPENDENTI RIPARTITO PER CATEGORIE, NONCHE’ NUMERO 
DEI VOLONTARI ISCRITTI NEL REGISTRO DEI VOLONTARI DI CUI ALL’ART. 17 C.1 CHE 

SVOLGONO LA LORO ATTIVITA’ IN MODO NON OCCASIONALE 

13.1 Dipendenti 

Di seguito si riporta dettaglio del numero medio dei dipendenti in forza durante l’esercizio 2025 ripartito per 
categorie: 

 



Dipendenti ULA – unità lavorative anno 2025 

Apprendisti 0 

Operai 22 

Impiegati 2 

  

Totale  24 

 

13.2 Volontari 

I volontari iscritti nell’anno 2025 nel Registro dei volontari di cui all’art. 17 c. 1 che svolgono la loro attività in 
modo non occasionale sono pari a 205. 
 

14. COMPENSI SPETTANTI ALL’ORGANO ESECUTIVO, ALL’ORGANO DI CONTROLLO 
NONCHE’ AL SOGGETTO INCARICATO DELLA REVISIONE LEGALE 

Di seguito si riporta il dettaglio dei compensi spettanti esclusivamente al soggetto incarico della revisione 
legale. Si precisa infatti che, data la natura di ODV dell’Associazione, non spetta compenso alcuno nei 
confronti dell’organo di amministrazione. 

 

Compensi spettanti agli organi sociali Importi 

Consiglio Direttivo 0 

Organo di controllo 0 

Revisore legale 2.500,00 

 

Si precisa che il compenso annuo spettante al soggetto incaricato della revisione legale è pari ad € 2.500,00 
oltre cassa previdenza pari al 4%, IVA al 22% e rimborso spese vive sostenute. 
 

15. PROSPETTO IDENTIFICATIVO DEGLI ELEMENTI PATRIMONIALI E FINANZIARI E DELLE 
COMPONENTI ECONOMICHE INERENTI I PATRIMONI DESTINATI A UNO SPECIFICO 

AFFARE DI CUI ALL’ART. 10 D.LGS. 117/2017 

Si espone che l’Associazione non prevede e non dispone di patrimoni destinati ad uno specifico affare nel 
senso previsto dall’art. 10 D. Lgs. 117/2017. 
 

16. OPERAZIONI REALIZZATE CON PARTI CORRELATE 

Nel corso dell’esercizio 2025 l’Associazione non ha posto in essere operazioni con parti correlate.  
 

17. PROPOSTA DI DESTINAZIONE DELL’AVANZO O DI COPERTURA DEL DISAVANZO 

Si propone all’Assemblea di destinare l’avanzo ottenuto nell’esercizio 2025 pari a € 34.524,00 alla copertura 
dei disavanzi di € 173.579,00 realizzati negli anni precedenti.  
 

18. ILLUSTRAZIONE DELLA SITUAZIONE DELL’ENTE E DELL’ANDAMENTO DELLA GESTIONE 

Nell'esercizio 2025 si sono registrati volumi di attività record, consolidando la crescita avviata nel precedente 
biennio. La produzione operativa ha raggiunto il picco storico di 595.219 Km percorsi con un incremento del 
7,2% rispetto ai 555.176 Km dell’anno 2024. Inoltre, i servizi totali effettuati sono stati pari a 17.278. 
Più precisamente, si riporta il seguente dettaglio relativo alle convenzioni: 
 

- Emergenza 118 (Azienda Zero): 3.379 interventi per 115.883 Km; 



- ASL Città di Torino (TO2): 4.090 servizi complessivi per 115.941 Km, suddivisi tra il Lotto 7 (58.767 
Km) e il Lotto 8 (57.174 Km); 

- ASL TO4 Lotto 8 (Dialisi): 4.086 servizi complessivi per 156.096 Km; 
- ASL TO4 Lotto 1 (Cirié-Lanzo): 4.162 servizi complessivi per 137.446 Km; 
- Area Specialistica TO4: 173 servizi di Rianimazione (R.I.A.) per 16.004 Km e 173 servizi di Bassa 

Urgenza (T.B.U.) per 11.296 Km; 
- Servizi Privati e Assistenze: 1.215 servizi per 42.553 Km. 

 

19. EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE E PREVISIONI DI MANTENIMENTO DEGLI 
EQUILIBRI ECONOMICI E FINANZIARI 

Il 2025 segna il ritorno all'avanzo di gestione con un risultato positivo di € 34.524,00, a fronte del disavanzo 
di € 85.975,00 registrato nel 2024. Questo traguardo è stato raggiunto grazie all'ottimizzazione dei costi di 
manutenzione straordinaria dei mezzi (-59% rispetto al 2024) e all’accertamento prudenziale dei consuntivi 
v/ASL per € 107.672,00. Inoltre, con riferimento a: 

- La continuità delle convenzioni: si evidenzia che tutte le convenzioni in essere sono state confermate, 
garantendo la stabilità dei flussi finanziari e la continuità operativa, per il prossimo esercizio. Tali 
conferme assicurano alla nostra Associazione il mantenimento dei volumi di servizio h24 necessari 
alla sostenibilità della struttura; 

- La gestione delle risorse umane: per sostenere le 42.490 ore di servizio convenzionato, l'ente ha 
mantenuto l'organico stabile formato da 23 dipendenti a tempo indeterminato. Nel corso dell'anno, 
per permettere la regolare rotazione delle ferie del personale strutturato, senza gravare sullo 
straordinario, sono state inserite 4 unità stagionali portando la forza lavoro a 27 dipendenti nei 
periodi di picco operativo; 

- L’equilibrio patrimoniale: l’avanzo generato nel 2025 ha permesso di avviare il risanamento del 
Patrimonio Netto, nonostante il valore rimanga negativo a causa dell'utilizzo di riserve vincolate per 
l'attività corrente. 

 

20. INDICAZIONE DELLE MODALITA’ DI PERSEGUIMENTO DELLE FINALITA’ STATUTARIE, 
CON SPECIFICO RIFERIMENTO ALLE ATTIVITA’ DI INTERESSE GENERALE 

Con riferimento alle attività di interesse generale perseguite dall’Associazione e indicate al punto 1.2 della 
presenta Relazione, si evidenzia che le principali finalità statutarie sono perseguite mediante l’organizzazione 
di eventi pubblici finalizzati a coinvolgere più persone possibili al volontariato.  
Nello specifico, il perseguimento delle finalità civiche e solidaristiche è avvenuto attraverso l'impiego 
proattivo dei nostri 205 volontari iscritti.  
Nel corso del 2025, l’Associazione si è dedicata principalmente alle seguenti attività: 

- Attività di formazione: l'investimento in competenze tecniche è aumentato del 56%, con focus sui 
corsi Allegato A e DAE per dipendenti, volontari e laici; 

- “Progetto Scuole”: anche nel corso del 2025 l’Associazione ha proseguito il programma di educazione 
sanitaria nelle scuole del territorio, investimento valoriale fondamentale per la sensibilizzazione delle 
nuove generazioni alla cultura del soccorso; 

- Promozione del Volontariato: attraverso l'uso strategico dei canali digitali e dei social media, 
l'Associazione ha continuato a promuovere l'immagine dell'ente per favorire il ricambio 
generazionale della base volontaria. 

 

21. INFORMAZIONI E RIFERIMENTI IN ORDINE AL CONTRIBUTO CHE LE ATTIVITA’ DIVERSE 
FORNISCONO AL PERSEGUIMENTO DELLA MISSIONE DELL’ENTE E INDICAZIONE DEL 

CARATTERE SECONDARIO E STRUMENTALE DELLE STESSE 

L’Associazione non svolge attività diverse da quella di interesse generale di cui all’art. 5 D. Lgs. 117/2017. 



22. PROSPETTO ILLUSTRATIVO DEI COSTI E DEI PROVENTI FIGURATIVI 

L’Associazione si è avvalsa della facoltà di non predisporre il Prospetto illustrativo dei costi e dei proventi 
figurativi. 
 

23. DIFFERENZA RETRIBUTIVA TRA LAVORATORI DIPENDENTI PER FINALITA’ DI VERIFICA 
DEL RISPETTO DEL RAPPORTO UNO A OTTO DI CUI ALL’ART. 16 D.LGS. 117/2017 E S.M.I. 

DA CALCOALRSI SULLA BASE DELLA RETRIBUZIONE ANNUA LORDA 

Si espone che l’Associazione rispetta il rapporto di “uno a otto” ex art. 16 D. Lgs. 117/2017, relativamente ai 
compensi spettanti ai lavoratori dipendenti.  
Pertanto, si espone il seguente calcolo: 
 
Rapporto tra retribuzione annua lorda massima e minima dei lavoratori dipendenti dell’ente: 

- Livello impiegato: Retribuzione Annua Lorda € 29.221,00 (la più alta) 
- Livello operaio: Retribuzione Annua Lorda € 21.688,00 (la più bassa) 

 
Pertanto, il rapporto tra le suddette retribuzioni è pari a 29.221/21.688 = 1,35 
 

24. DESCRIZIONE DELL’ATTIVITA’ DI RACCOLTA FONDI RENDICONTATA NELLA SEZIONE C 
DEL RENDICONTO GESTIONALE, NONCHE’ IL RENDICONTO SPECIFICO PREVISTO 

DALL’ART. 87 C.6 

Nel corso dell’esercizio 2025, l’Associazione ha posto in essere attività di raccolta fondi. Pertanto, è stata 
compilata la sezione C) del Rendiconto di Gestione ed è stato redatto il Rendiconto specifico previsto dall’art. 
87 c. 6 in allegato alla presente Relazione di Missione.  
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RENDICONTO DELLA SINGOLA RACCOLTA PUBBLICA DI FONDI OCCASIONALE REDATTO 
AI SENSI DELL’ART.87 CO. 6 E DELL’ART. 79 CO.4 LETT.A 

DEL D.LGS 3 AGO 2017 N.117 

 

ASSOCIAZIONE CROCE BIANCA VOLPIANESE ORGANIZZAZIONE DI VOLONTARIATO 
C.F. 95000120014 

Sede in Volpiano (TO) Piazza San Giovanni Bosco n. 3 
RENDICONTO DELLA SINGOLA RACCOLTA FONDI OCCASIONALE 

Raccolta Fondi per acquisto nuovo Cardio Defibrillatore Semi-Automatico 
Durata della raccolta fondi: dal01/01/2025 al 31/12/2025 

 

a) Proventi/entrate della raccolta fondi occasionale  

-liberalità monetarie 1.008,96 

-valore di mercato liberalità non monetarie  

-altri proventi  

Totale a) 1.008,96 

b) Oneri/uscite per la raccolta fondi occasionale  

-oneri per acquisto beni  

-oneri per acquisto servizi  

-oneri per noleggi, affitti o utilizzo attrezzature  

-oneri promozionali per la raccolta  

-oneri per lavoro dipendente o autonomo  

-oneri per rimborsi a volontari  

-altri oneri  

Totale b) 0,00 

Risultato della singola raccolta fondi (a-b) 1.008,96 

 
RELAZIONE ILLUSTRATIVA DELLA SINGOLA INIZIATIVA DI RACCOLTA FONDI OCCASIONALE 

 
Descrizione dell’iniziativa: 
L’Associazione Croce Bianca Volpianese Organizzazione di Volontariato dal 01/01/2025 al 31/12/2025 ha 
posto in essere un’iniziativa denominata “Raccolta Fondi per acquisto di un Defibrillatore 
SemiAutomatico”. 
Sono stati raccolti fondi in denaro per un totale di Euro 1.008,96. 
Le elargizioni in denaro sono state ricevute su c/c bancario per un totale di Euro 380,96  e in contanti 
per un totale di Euro 618,00. 
I fondi raccolti al netto del totale delle spese sostenute sono pari ad Euro 1.008,96 € e verranno 
impiegati per le seguenti attività di interesse generale: interventi e prestazioni sanitarie e per le 
seguenti finalità: acquisto di un defibrillatore semiautomatico per manifestazioni. 
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RENDICONTO DELLA SINGOLA RACCOLTA PUBBLICA DI FONDI OCCASIONALE REDATTO 
AI SENSI DELL’ART.87 CO. 6 E DELL’ART. 79 CO.4 LETT.A 

DEL D.LGS 3 AGO 2017 N.117 

 

ASSOCIAZIONE CROCE BIANCA VOLPIANESE ORGANIZZAZIONE DI VOLONTARIATO 
C.F. 95000120014 

Sede in Volpiano (TO) Piazza San Giovanni Bosco n. 3 
RENDICONTO DELLA SINGOLA RACCOLTA FONDI OCCASIONALE 

Raccolta Fondi per Progetto Volpiano Cardio Protetta 
Durata della raccolta fondi: dal01/11/2025 al 31/12/2025 

 

a) Proventi/entrate della raccolta fondi occasionale  

-liberalità monetarie 4.675,60 

-valore di mercato liberalità non monetarie  

-altri proventi  

Totale a) 4.675,60 

b) Oneri/uscite per la raccolta fondi occasionale  

-oneri per acquisto beni  

-oneri per acquisto servizi  

-oneri per noleggi, affitti o utilizzo attrezzature  

-oneri promozionali per la raccolta  

-oneri per lavoro dipendente o autonomo  

-oneri per rimborsi a volontari  

-altri oneri  

Totale b) 0,00 

Risultato della singola raccolta fondi (a-b) 4.675,60 

 
RELAZIONE ILLUSTRATIVA DELLA SINGOLA INIZIATIVA DI RACCOLTA FONDI OCCASIONALE 

 
Descrizione dell’iniziativa: 
L’Associazione Croce Bianca Volpianese Organizzazione di Volontariato dal 01/11/2025 al 31/12/2025 ha 
posto in essere un’iniziativa denominata “Raccolta Fondi Progetto Volpiano Cardio Protetta”. 
Sono stati raccolti fondi in denaro per un totale di Euro 4.675,60. 
Le elargizioni in denaro sono state ricevute su c/c bancario per un totale di Euro 4.675,60 €. 
I fondi raccolti al netto del totale delle spese sostenute sono pari ad Euro 4.675,60 € e verranno 
impiegati per le seguenti attività di interesse generale: interventi e prestazioni sanitarie e per le 
seguenti finalità: installazione pubblica di postazioni salva vita. 
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RENDICONTO DELLA SINGOLA RACCOLTA PUBBLICA DI FONDI OCCASIONALE REDATTO 
AI SENSI DELL’ART.87 CO. 6 E DELL’ART. 79 CO.4 LETT.A 

DEL D.LGS 3 AGO 2017 N.117 

 

ASSOCIAZIONE CROCE BIANCA VOLPIANESE ORGANIZZAZIONE DI VOLONTARIATO 
C.F. 95000120014 

Sede in Volpiano (TO) Piazza San Giovanni Bosco n. 3 
RENDICONTO DELLA SINGOLA RACCOLTA FONDI OCCASIONALE 

Raccolta Fondi per acquisto nuovo furgone attrezzato per trasporto disabili 
Durata della raccolta fondi: dal01/01/2025 al 31/12/2025 

 

a) Proventi/entrate della raccolta fondi occasionale  

-liberalità monetarie 3.142,32 

-valore di mercato liberalità non monetarie  

-altri proventi  

Totale a) 3.142,32 

b) Oneri/uscite per la raccolta fondi occasionale  

-oneri per acquisto beni  

-oneri per acquisto servizi  

-oneri per noleggi, affitti o utilizzo attrezzature  

-oneri promozionali per la raccolta  

-oneri per lavoro dipendente o autonomo  

-oneri per rimborsi a volontari  

-altri oneri  

Totale b) 0,00 

Risultato della singola raccolta fondi (a-b) 3.142,32 

 
RELAZIONE ILLUSTRATIVA DELLA SINGOLA INIZIATIVA DI RACCOLTA FONDI OCCASIONALE 

 
Descrizione dell’iniziativa: 
L’Associazione Croce Bianca Volpianese Organizzazione di Volontariato ha posto in essere un’iniziativa 
denominata “Raccolta Fondi per acquisto nuovo furgone attrezzato per trasporto disabili”. 
Nell’anno 2025 sono stati raccolti fondi in denaro per un totale di Euro 3.142,32. 
Le elargizioni in denaro sono state ricevute su c/c bancario per un totale di Euro 1.645,32 e in contanti 
per un totale di Euro 1.497,00. 
I fondi raccolti al netto del totale delle spese sostenute sono pari ad Euro 3.142,32 € e verranno 
impiegati per le seguenti attività di interesse generale: interventi e prestazioni sanitarie e per le 
seguenti finalità: acquisto di un nuovo furgone attrezzato per trasporto disabili, anche tramite 
contratto di leasing. 
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Croce Bianca Volpianese  
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Bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2025 

 

Relazione di revisione ai sensi dell’art. 14 del D.Lgs 27 gennaio 2010, n. 39  

e dell’art.31 del D.Lgs. n.117 del 2017  
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All’Assemblea dei Soci 

Signori Soci, 

nel corso dell’esercizio chiuso al 31.12.2025 la mia attività è stata ispirata alle disposizioni di legge 

e alle norme di comportamento contenute nel documento “Norme di comportamento dell’organo di 

controllo degli enti del Terzo settore” raccomandate dal Consiglio Nazionale dei Dottori 

Commercialisti e degli Esperti contabili pubblicate nel dicembre 2020 e dalle norme del D.Lgs 27 

gennaio 2010, n. 39 e s.m.i. 

Di tale attività e dei risultati conseguiti Vi porto a conoscenza con la presente relazione. 

Relazione sulla revisione contabile del bilancio d’esercizio 

 

Giudizio 

Ho svolto la revisione contabile dell’allegato bilancio d’esercizio chiuso al 31.12.2025 costituito 

dallo stato patrimoniale, dal rendiconto gestionale per l’esercizio chiuso a tale data e dalla 

relazione di missione. 

A mio giudizio, il bilancio d’esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della 

situazione patrimoniale e finanziaria dell’Ente al 31.12.2025, del risultato economico e dei flussi di 

cassa per l’esercizio chiuso a tale data in conformità alle norme italiane che ne disciplinano i criteri 

di redazione. 

 

Elementi alla base del giudizio 

Ho svolto la revisione contabile in conformità ai principi di revisione internazionali (ISA Italia). Le 

mie responsabilità ai sensi di tali principi sono ulteriormente descritte nella sezione “Responsabilità 

del revisore per la revisione contabile del bilancio d’esercizio” della presente relazione. Sono 

indipendente rispetto all’Ente in conformità alle norme e ai principi in materia di etica e di 

indipendenza applicabili nell’ordinamento italiano alla revisione contabile del bilancio. Ritengo di 

aver acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il mio giudizio. 

 

Responsabilità degli amministratori e dell’organo di controllo per il bilancio d’esercizio 

Gli amministratori sono responsabili per la redazione del bilancio d’esercizio che fornisca una 

rappresentazione veritiera e corretta in conformità alle norme italiane che ne disciplinano i criteri di 
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redazione e, nei termini previsti dalla legge, per quella parte del controllo interno dagli stessi 

ritenuta necessaria per consentire la redazione di un bilancio che non contenga errori significativi 

dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non intenzionali. 

Gli amministratori sono responsabili per la valutazione della capacità dell’Ente di continuare ad 

operare come un’entità in funzionamento e, nella redazione del bilancio d’esercizio, per 

l’appropriatezza dell’utilizzo del presupposto della continuità aziendale, nonché per una adeguata 

informativa in materia. Gli amministratori utilizzano il presupposto della continuità aziendale nella 

redazione del bilancio d’esercizio a meno che abbiano valutato che sussistono le condizioni per lo 

scioglimento dell’Ente o per l’interruzione dell’attività o non abbiano alternative realistiche a tali 

scelte. 

L’organo di controllo ha la responsabilità della vigilanza, nei termini previsti dalla legge, sul 

processo di predisposizione dell’informativa finanziaria dell’Ente. 

 

Responsabilità del revisore per la revisione contabile del bilancio d’esercizio 

I miei obiettivi sono l’acquisizione di una ragionevole sicurezza che il bilancio d’esercizio nel suo 

complesso non contenga errori significativi, dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non 

intenzionali, e l’emissione di una relazione di revisione che includa il mio giudizio. Per ragionevole 

sicurezza si intende un livello elevato di sicurezza che, tuttavia, non fornisce la garanzia che una 

revisione contabile svolta in conformità ai principi di revisione internazionali (ISA Italia) individui 

sempre un errore significativo, qualora esistente. Gli errori possono derivare da frodi o da 

comportamenti o eventi non intenzionali e sono considerati significativi qualora ci si possa 

ragionevolmente attendere che essi, singolarmente o nel loro insieme, siano in grado di 

influenzare le decisioni economiche prese dagli utilizzatori sulla base del bilancio d’esercizio. 

Nell’ambito della revisione contabile svolta in conformità ai principi di revisione internazionali (ISA 

Italia), ho esercitato il giudizio professionale e ho mantenuto lo scetticismo professionale per tutta 

la durata della revisione contabile. Inoltre: 

− ho identificato e valutato i rischi di errori significativi nel bilancio d’esercizio, dovuti a frodi o a 

comportamenti o eventi non intenzionali; ho definito e svolto procedure di revisione in risposta a 

tali rischi; ho acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il mio giudizio. Il 

rischio di non individuare un errore significativo dovuto a frodi è più elevato rispetto al rischio di 

non individuare un errore significativo derivante da comportamenti o eventi non intenzionali, poiché 

la frode può implicare l’esistenza di collusioni, falsificazioni, omissioni intenzionali, 

rappresentazioni fuorvianti o forzature del controllo interno; 
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− ho acquisito una comprensione del controllo interno rilevante ai fini della revisione contabile allo 

scopo di definire procedure di revisione appropriate nelle circostanze e non per esprimere un 

giudizio sull’efficacia del controllo interno dell’Ente; 

− ho valutato l'appropriatezza dei principi contabili utilizzati nonché la ragionevolezza delle stime 

contabili effettuate dagli amministratori, inclusa la relativa informativa; 

− sono giunti ad una conclusione sull'appropriatezza dell'utilizzo da parte degli amministratori del 

presupposto della continuità aziendale e, in base agli elementi probativi acquisiti, sull’eventuale 

esistenza di una incertezza significativa riguardo a eventi o circostanze che possono far sorgere 

dubbi significativi sulla capacità dell’Ente di continuare ad operare come un’entità in 

funzionamento. In presenza di un'incertezza significativa, sono tenuti a richiamare l'attenzione 

nella relazione di revisione sulla relativa informativa di bilancio, ovvero, qualora tale informativa sia 

inadeguata, a riflettere tale circostanza nella formulazione del mio giudizio. Le mie conclusioni 

sono basate sugli elementi probativi acquisiti fino alla data della presente relazione. Tuttavia, 

eventi o circostanze successivi possono comportare che l’Ente cessi di operare come un’entità in 

funzionamento; 

− ho valutato la presentazione, la struttura e il contenuto del bilancio d’esercizio nel suo 

complesso, inclusa l'informativa, e se il bilancio d’esercizio rappresenti le operazioni e gli eventi 

sottostanti in modo da fornire una corretta rappresentazione. 

Ho comunicato ai responsabili delle attività di governance, identificati ad un livello appropriato 

come richiesto dagli ISA Italia, tra gli altri aspetti, la portata e la tempistica pianificate per la 

revisione contabile e i risultati significativi emersi, incluse le eventuali carenze significative nel 

controllo interno identificate nel corso della revisione contabile.  

 

Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari 

 

Giudizio ai sensi dell’art. 14, comma 2, lettera e), del D.Lgs. 39/10 

Gli amministratori dell’Ente sono responsabili per la predisposizione della relazione di missione al 

31.12.2025, incluse la sua coerenza con il relativo bilancio d’esercizio e la sua conformità alle 

norme di legge. 

Ho svolto le procedure indicate nei principi di revisione ISA Italia al fine di esprimere un giudizio 

sulla coerenza della relazione di missione con il bilancio d’esercizio dell’Ente Croce Bianca 

Volpianese - O.D.V. al 31.12.2025, e sulla conformità della stessa alle norme di legge, nonché di 
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rilasciare una dichiarazione su eventuali errori significativi. 

A mio giudizio, la relazione di missione è coerente con il bilancio d’esercizio al 31.12.2025, ed è 

redatta in conformità alle norme di legge. 

Con riferimento alla dichiarazione di cui all’art. 14, comma 2, lett. e), del D.Lgs. 39/2010, rilasciata 

sulla base delle conoscenze e della comprensione dell’Ente e del relativo contesto, acquisite nel 

corso dell’attività di revisione, non ho nulla da riportare. 

 

Torino, 20.04.2026 

 

 Il Revisore Legale 

 Massimo Dott. Decarlini 
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